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Uz triju dieny minésime Tarptauting darbo diena. Sios dienos istorija susijusi su 1886 m., kai geguzés 1-gjg Cikagos mieste vyko darbininky demonstracija. Buvo reikalaujama

sutrumpinti darbo laikg iki 8 valandyu per dieng. Antrasis tarptautinis ParyZiaus kongresas 1889 m. geguzés 1-gjg paskelbé viso pasaulio darbininky solidarumo diena.

Lietuvoje §i diena pradeéta minéti Soviety okupacijos metais, todel valstybei atgavus nepriklausomybe $ventes buvo atsisakyta. Tik 1996-aisiais tradicija atgaivinta. Si $vente (http://www.snaujienc

yra rengiama siekiant atkreipti démesj j darbo Zzmoniu teises, bedarbiu problemy sprendima, darbo Zmogaus sveikatos ir saugos problemas. option=com_wbadve

Apie tai, kas yra darbas Siuolaikiniam zmogui, su kokiomis problemomis susiduria dirbantys Zmonés, savo mintimis ir originaliomis jzvalgomis dalijasi Kazimiero Simonavi¢iaus

universiteto Karybos visuomenés ir ekonomikos instituto direktorius doc. dr. Remigijus Venckus.

Jau labai seniai svarsciau apie tai, kad verta parasyti straipsnj darbo tema. Mane skatino keli faktoriai: pirma, niekada nesu buves darbo birZoje ir man niekada neteko ieskoti

darbo ilgiau nei tris dienas, antra, beveik visada man darbas btdavo sitlomas, trecia, niekada nesisitliau uzimti tam tikras pareigas pats, ketvirta, darbo santykiuose vyrauja
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Daznas zino posakj ,Darbas Zmogy puosia“ ir neretai jj naudoja. Deja, labai retai aptarinéjame §j skamby lozunga, klausiame, kg jis mums reiskia ir kaip jis atspindi masy

tapatuma.
Siekdamas jminti Sig mjsle pirmiausiai noriu kelti pamatinj darbo prasmés klausima. Taigi, kas yra darbas?

Darbas buvo iSrastas tam, kad Zzmogus ,nebimbinéty”. Turédamas uzsiémimg asmuo gali kurti sau ir aplinkiniams naudingg sociokulttrrinj klimatg. Galiausiai — dirbdamas jis
ne tik pats tampa naudingas visuomenei, bet ir i$ jos gauna tam tikros naudos. T. y. darbas visus vienija, kuria bendrystés jausma ir aplinka prisodrina verte, padeda siekti

savo ir bendry tiksly.

Tad darbas yra veikla, kurios netekus silpsta jgtdZiai, prarandama net gyvenimo prasmeé, sutrtikingja socialiniai rysiai, silpsta naudingumo visuomenei pojdtis, gali atsirasti net

atskirties pojatis ir savanoriskas atsiskyrimas. Nedirbantis Zmogus taip pat ilgainiui gali tapti net kulttros paribio arba uzribio gyventoju.

Nors kitoniskumas savaime néra negatyvus reiskinys, taciau gali iSsivystyti kitoniSkumas kaip priesiSkumas sau, savo jsitikinimams, savivertés jausmui ir vertybéms apskritai.

Nedirbantis Zmogus gali pradéti nepasitikéti savo jegomis ir gabumais, taip pat ir aplinkiniy geranoriskumu ir supratingumu.

Neuzimtumas yra labai didelé problema. Didéjant nedarbui atsiranda susvetiméjimas, didéja nusikalstamumas, mazéja tolerancija. Reziumuojant galima teigti, kad darbas yra

Zmogaus socializacijos priemone, jsiliejimo j visuomenés darng ir progresa vienas i$ pagrindiniy garanty.

Dar kartg grizkime prie klausimo apie tai, kg reiSkia posakis ,Darbas Zmogu puosia“? Nuveiktas darbas turi tam tikrg savo autoriy. Geras darbo rezultatas lemia teigiama
darbuotojo vertinimg. Gero darbo autorius iSkyla kaip lyderis ir sektinas pavyzdys. Geri darbai stiprina ir pacia jstaiga, prisideda prie jos jvaizdzio ktrimo, taip pat ir jo salyginio

Lpuosnumo*.
Kad geri darbai yra naudingi, visi puikiai suvokiame, bet kuo remiantis jvertinti gerumo indeksa. Cia jau sudetingy ir placiy mokslo studijy, bet ne $io straipsnio uzduotis...

,Durnius darbg myli, o darbas durniy“~ tai visiskai kito konteksto, kito laiko ir kitos erdvés posakis. Jis tiek pat aktualus Siandien, kaip ir posakis ,Kas veza, tam ir krauna*“. Sie

abu posakiai vienas kitg papildo ir gali bati analizuojami bei suprantami gretinant tarpusavyje.
Tikriausiai ne vienas esame susidares su situacija, kai darbas yra imituojamas, o imituojanciyjy vietoje juos (darbus) vis tiek padaro kiti jstaigos/organizacijos darbuotojai.
Taip pat galima prisiminti berods Mikés Pukuotuko posakj: ,Kas nedirba, tas neklysta, kas neklysta, tg paaukstina.”

|Sties paradoksalu, bet $i aksioma vis dar puikiai galioja masy Salyje. Daugelis esame susidare su situacijomis, kai kito asmens darbo vaisiai yra raSkomi lyg savame sode, kai

pasisavinami rezultatai ir gaunama asmeniné nauda.

éiu triju posakiy prasme galima jvaizdinti realios situacijos perpasakojimu. Stai mano vienas pazjstamas darbuojasi uzsienio kapitalo jmonéje. Savo drauga pavadinsiu misteriu
X. Taigi misteris X yra puikus darbuotojas, pazangus ir iniciatyvus. Visada dirba virSvalandzius, nes supranta, kad uz darbo kokybe jis pats atsako. Kai kiti darbuotojai nespéja

atlikti pavesty uzduociy, misteris X nesikrato atsakomybés, bet jiems geranoriskai padeda.

Misteris X savo virSininko prado skirti papildoma darbuotojg. Tadiau prasymas negirdimas ir nepatenkinamas, kaip ir neapmokami virSvalandziai. Po pusmecio virSininkas
padidina misterio X atlyginimg 10 proc. ir pradeda mokeéti uz virSvalandZzius. Taciau jau kelerius metus iSdirbti virSvalandziai taip ir lieka nejkainoti ir neapmoketi. Vadinasi,

vir§valandZiai nieko neverti, kaip ir nevertas darbuotojo lojalumas jmonei, savarankiSkumas ir iniciatyvumas darbo vietoje.

Nors artima misterio X ateitis jvertinama tik 10 proc. kai tuo tarpu naujai jdarbintiems asmenims skiriamas 15 proc. didesnis atlygis nei skiriama misteriui X. TaCiau tai dar ne

viskas.

Jau pusmetis kaip kartu su misteriu X darbuojasi ir misteris Y, kuris atlieka tokius pat darbus, taciau du kartus leciau. Maza to, misteris Y nusprendzia dar labiau sumazinti
savo darbo tempa. Jis pradeda imituoti veikla. Misteriui Y susirgus jj pavaduoja misteris X ir visus pradétus darbus pabaigia. Veliau, pasikeitus situacijai, misteriui X susirgus,
darbo kravis neperimamas misterio Y ir neperskirstomas kitiems jmonés darbuotojams. Galiausiai po ligos misteris X ver¢iamas perimti 30 proc. misterio Y darbo kravio, nes

Sis nebegali suspeti. Be to, misteris Y yra ne paprastas darbuotojas o vir§ininko giminaitis.

Tad koks visos Sios ilgos istorijos moralas? Misteris X, budamas geru darbuotoju, turi 30 proc. daugiau darbo nei misteris Y ir jam skiriama 30 proc. mazesnis atlygis, taip pat
ir sumazinamas poilsio valandy skaicius. Misteris X patiria didesnj stresg ir nuovargj, smunka jo démesio koncentracija. ligainiui jis pradeda daryti daugiau klaidy nei kiti

kolegos. Galiausiai dingsta motyvacija ir bet koks noras imtis iniciatyvos. Prasideda darbo imitavimas.

Nors Siandien ir atrodo, kad uzsienio kapitalo jmonés, veikiancios Lietuvoje, yra svajoniy oazes, tadiau jose vis dar veikia lietuviSkos darbo kulttros gajos likuciai. Tik i§ Salies

atrodo, kad motyvavimo sistema aiski ir iSlaikanti darbuotojg darbo vietoje, o pats darbuotojas suvokiamas kaip pagrindiné jstaigos/organizacijos vertybé.

Deja, Lietuvoje gausu pavyzdziy, kai uzsienio kapitalo jmonése diegiama darbo kultdra yra iSderinama ir iSkraipoma samdomuy paciy lietuviy darbuotojy. Tad lietuviy

darbStumas galiausiai pasirodo kaip visiSkas mitas, kuriuo esame linke tiketi!

Visi Sie iSderinimai nutinka dél anksciau patirtos ir iSgyventos lietuviskos darbo kulttros, dél suformuoty jgudziy, dirbant ankstesnése darbovietése. Kartais atrodo, kad

Siuolaikiskai vadovauti, jausti darbuotojy vidinj pulsa, formuoti darnig ir vienas kitg jauciancia aplinkg yra nejmanoma misija.

Nors jau beveik tris deSimtmecius dZiaugiames Salies laisve, tadiau vis dar neturime sukare savojo verslo ir darbo vertybinés skalés, kaip ir neturime tik mums palankios

gyvenimui aplinkos ir palankaus darbo klimato.

Darbo aplinka mums yra labai svarbi, nes didzigjg savo kasdienybés dalj praleidziame butent darbe. Nuo darbo aplinkos priklauso mtsy psichiné ir fiziné sveikata, saugumo
jausmas, pasitikéjimas savimi ir vienas kitu. Mes vis dar patiriame stresa, kai virSininkas mums liepia ir jsakingja. ligainiui darbuotojui ima atrodyti, kad jis visada reikalauja ir

naudojasi savo padetimi.

AS esu ne kartg patyres situacija, kai virSininkas neatlieka tiesiogines savo misijos. Nors jis ir turéty, taciau neuztikrina darnaus darbo, vieningos sistemos. Jis imasi besaikés
kontrolés. Reik§damas nepasitikéjima jis kiSasi j visus jmanomus darbus ir taip trukdo savo darbuotojams normaliai atlikti darba. Deja, nesekmés atveju pirmiausia btna

kaltinami darbuotojai.
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Kodél virSininkas trukdo dirbti? Situacijg lemia paties virSininko savivoka. Jis supranta save kaip viskg valdantj ir kontroliuojantj, kazkiek panasu j Dieva. O badamas Dievu jis M

mano esas Viska Zinantis ir neklystantis. mLlh \ #

VirSininkas samdo darbuotojus tam, kad jie atlikty konkre€ius tik jiems pavestus darbus, tadiau su darbuotojais ne visada tariasi dél siekiamo rezultato, skiriamo ir

perskirstomo darbo, numatomo projekto jgyvendinimo, kylaniu nesklandumy Salinimo, etc. (http://www.snaujienc
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Deja, toks virsininkas net nesusimasto, kad ne jsakius ir liepus, o paprasius ir pasitarus apie uzduoties atlikimo eiga rezultatai gali bati pasiekiami greiciau ir daug kokybis
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ULIAI 7
%%EN@%MIMF)adekvaaa H%ﬁ’\’/b%}ét@? VR negailéjote atlygio, atsizvelgdavote j jo uzimtuma ir darbo naSuma? Ar kada nors rtpinotés darbo ir poilsio, rezultaty ir

uzmokesgGio pagrjstos proporcijos islaikymu ir uztikrinimu savo kolektyve? (http:/Avww.snaujienc

option=com_wbadve
Suprantu, 8is mano tekstas yra gana emocingas ir nevientisas. Taip nutiko todél, kad pervarges nuo savo darbo kravio a§ nekantriai laukiu laisvadienio — Tarptautinés darbo

dienos mingjimo.
Beje, rasydamas §j straipsnj sutikau savo kolega sociologa, Lietuvos socialiniy tyrimy centro mokslo darbuotojg, Kazimiero Simonaviciaus universiteto déstytojg doc. dr.

Liutaurg Labanauska. AS jo paprasiau pasidalyti nuomone ir asmeninémis jZvalgomis apie Geguzés 1-osios Svente ir dabartine Lietuvos darbo kulttra.

Kolegos komentaru ir noriu baigti § savo straipsn;: , Tarptautiné darbo diena dar ir $iandien daugumai atrodo kaip sovietmecio reliktas. Sventé asocijuojasi su transparantais,

skambiais propagandiniais Stkiais ir nedarbo diena, kai pabégus i§ mingjimo iskilmiy darze darbininkai sodindavo bulves.

Kadangi Siandienos Lietuvoje darbuotoju profesinés sajungos labai silpnos, todél §i Sventé tik simboliSkai darbdaviams primena apie tai, jog jie turi skaitytis su savo

darbuotojais. Sio priminimo reikia nuolatos. Jis turi bati inicijluojamas padiu profesiniy sgjunguy i valstybés institucijiy. Dabar profesinés sajungos negina darbuotoju interesy

arba ju gynyba labai formali, imitacine, parodomoji. Tikriausiai todél darbuotojai ne tik vengia jungtis | bet kokius profesiniy sajungu vienetus, bet ir toliau nepasitiki savo Paieskos Zodis:
darbdaviais.

Ka Siuo atveju reikia daryti? Darbdavys | savo darbuotojg neturi Zitréti kaip j kastus ir sanaudas. Darbuotojas yra verslo plétros potencialas ir pacios jmonés vertés kurejas.
Regionas:

Teori$kai didZioji dalis verslo turi kurti verte. PavyzdZziui, jei Zmogus nori valgyti, tuomet verslas turi noréti jj kokybiskai ir skaniai pamaitinti. l o

Deja, Lietuvoje situacija vis dar prieSinga. Verslas remiasi garitininio spekuliavimo principu, kai i§ Zmogaus norima isvilioti daugiau pinigy ir kuo maziau jam duoti vertés. Kitaip
tariant, verslas vis dar mus ,isdarinéja“. Siuo ,i$daringjimo* modeliu remiasi didZioji Lietuvos verslo dalis, net didziosios jmonés. Todel Siokia tokia atsvara tampa uZsienio

kapitalo jmonés, kurios stengiasi kurti visiSkai kitokig verslo kulttrg, labiau palankig darbuotojy interesams ir kliento poreikiui.

Geguzes 1-osios dienos proga darbuotojams noriu palinkéti  aktyviau kovoti ir ginti teises, aktyviai reiksti nuomone ir reikalauti savo teisiy, ju jgyvendinimo bei uztikrinimo.

Linkiu reikalauti teisiy j saugig darbo aplinka, adekvaty uzmokestj, apmokama poilsj, garantuotas iSeitines.”

[:] Jas ir 14 kity mégsta tai.
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