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Remigijaus VENCKAUS archyvo nuotr.

Laikra$ciai, televizija ir radijas nuolatos kelia aukstojo mokslo pertvarkos klausimus. Socialiniy tinkly diskusijose vyksta net radikalios apsizodziavimo akcijos. Apie tai, kiek ir

(http://www.snaujienc

kaip reikia renovuoti moksla ir $vietimg, savo parengtu interviu dalijasi Karybos visuomenés ir ekonomikos instituto direktorius doc. dr. Remigijus Venckus.
option=com_wbadve

Visada malonu sutikti Zmoniy, kuriuos regéjai labai seniai ir kurie tavo gyvenime paliko labai $ilty prisiminimy. Prie§ SeSerius metus gyvendamas Kaune po darbo giliai

susimastes eidamas per gatve sutikau savo kurso drauge Kristing Sioziniene. Po bakalauro studijy Siauliy universitete nesimatéme beveik desimtmetj.

1§ naujo atrastas kolegiskas bendravimas man leido stebéti, kaip K. SioZiniené jkaré savo neformalaus ugdymo jstaiga — V&j Profesinio meistriskumo akademija. Madiau, kaip ji

ryzosi nelengviems, bet reikalingiems darbams, ugdymo ir kompetencijy stiprinimo srityje.
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Kultlros kirtis. Apie auks$tyjy ir profesiniy studijy kokybe
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studijavusi Siauliuose. 2005 m. ji baige Siauliy universiteto Menu fakulteta i jgijo dailés ir technologiju pedagogo bakalauro laipsnj. Pirminis igsilavinimas turéjo lemiama poveikj
asmens pasauléidrai. Tuo metu Siauliy universiteto Meny fakultete studijos truko penkerius metus, per kurias buvo brandinamos asmenybes ir intelektualts karéjai, puikas
akademinés meno kalbos Zinovai. Prisimindama studijas Siauliuose K. SioZiniené daZnai reflektuoja prof. dr. Gintauto MaZeikio nuomone: anuomet Siauliuose formavosi

,Siauliy dailes mokykla®, visi déstytojai buvo savito meno karéjai, o studentai turéjo galimybe ugdyti iskirtinius rai$kos bruozus.

Po studiju Siauliy universitete K. SioZiniené persikélé j gimtajj Kauna. Ji jstojo j Vytauto DidZiojo universiteta ir baigé profesinio mokymo vadybos magistrantdros studijas.
Studiju metu pavyko jsidarbinti viename didziausiy profesinio mokymo centry ir ten darbuotis devynerius metus. Kadangi teko dirbti tiek profesijos mokytoja, ugdymo proceso
administratore, metodininke, skyriaus vedéja, todél puikiai iSmanydama profesinio mokymo sritj ir kasdien mastydama apie tai, kaip turi bati ugdomas Zmogus ir kaip yra

vykdomas ugdymo procesas, K. Sioziniené ryzosi doktorantaros studijoms. Ji taip pat bande tirti pameistrystés ugdymo metodo taikyma profesiniame mokyme.

Taigi, su jumis dalijuosi i§samiu interviu apie ugdymo procesus, nuosavg ugdymo sistemos karima, kritikg Siandienos aukstojo mokslo ir viso Svietimo situacijai bei vieSojoje

erdvéje labai retai pasigirstancia konstruktyvig kritika apie neformalyjj ugdyma — profesinj mokyma.

- Esate jkirusi Profesinio meistriSkumo akademija, kuri savo sékminga veikla plétoja jau keleta mety ir yra vienas geriausiy K. Simonavi¢iaus universiteto
partneriy. Papasakokite, kaip kilo idéja kurti Sia akademija. Kas paskatino ryztis Siam nelengvam Zingsniui tokiu sudétingu Lietuvos Svietimo raidos
laikotarpiu? Kuo jusy akademija yra iSskirtiné ir kokios yra ugdomos kompetencijos?

— Doktorantaros studijos labiausiai zavejo dél galimybes ateityje dirbti tiiamajj darbg. Taciau po beveik deSimtmetj trukusio intensyvaus darbo valstybiniame profesinio
rengimo sektoriuje, kur teko iSbandyti beveik visas grandis ir imtis iniciatyvos organizuoti profesinio meistriSkumo konkursus, supratau, kad edukologijos daktaro laipsnio tokiai

veiklai visiSkai nereikia. Neturéjau tikslo studijuoti tai, ko visiSkai nepritaikysiu.

Taip gime idéja jsteigti neformalaus mokymo organizacijg, kuri kurtu inovacijas ir skatinty aukstojo mokslo, verslo ir profesinio mokymo sinergijg. Profesinio meistriSkumo
akademija tapo mano idéja fix arba didziuoju gyvenimo planu. Ji tapo niekados nesibaigianciu procesu, jtraukianciu ir skatinanciu tobuleti. Tikriausiai taip nutiko todél, kad

mane labiausiai Zavi asmenybeés bruoZas nuolatos keistis, eiti pirmyn ir, jei jau atrodo, kad priéjai geriausia sprendima, vis tiek atrasti dar kazka netikéta.

Akademija — be galo dinamiska, ji puikiai gali prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy, specialistai gali savarankiskai modeliuoti savo kvalifikacijg ir pasirinkti iSsilavinimo kryptj,

atrandant netikétus poZitrius j savo veiklos sritj... Taciau tuo padiu ji turi tikslg kurti rinkg. Daugelis mtsy uzsienio partneriy Sig idéjg vadina ambicinga. Taciau tokie jau mes.

- Pakalbékime apie jusy poziurj j Siuolaiking pedagogika. Kuo vadovaudamasi vykdote neformaligja programa? Su kokiais ,klientais“ susiduriate? Kokiu
biidu randate asmeniniy prieigy prie Zmogaus kirybingumo skatinimo?
- Zodis ,$iuolaikigkas* visuomet asocijavosi su antonimu ,senovidkas®. Tai, kas Siandien $iuolaikidka, rytoj jau bus senovika, ir tai visiskai nesusije su mada. Siuolaikiskas —

dinamiskas ir nuolatos kintantis.

Toks, mano nuomone, ir turi bati mokslas. Mokykloje mokiniai turi iSmokti esminio gebgjimo — mokytis. |gydami pirminj profesinj iSsilavinimg mes susipazjstame su
pagrindinémis profesionalo funkcijomis, jsisaviname Zinias, reikalingas Sioms funkcijoms atlikti, ir praktikos metu pasitikriname, ar tikrai mums viskas darniai pavyksta. Testinis

profesinis i§silavinimas reikalingas profesionalo karjerai vystyti.

Karybiskumas profesinéje plotmeéje daznai siejamas su inovatyvumu. Profesinio meistriSkumo akademijos tikslas ir yra skatinti inovacijas. Mes esame be galo atviri ir dalijames

savo patirtimi, siekdami uztikrinti kokybe. Masy klientai dazniausiai nesimoko funkcijy, jie i$ karto kuria.

- Profesinio meistriSkumo akademija labiausiai orientuojasi j floristikos mena. Kaip Sis menas atsirado jlisy gyvenime? Kokia yra floristikos meno
paskirtis?

— Profesinio meistriskumo akademijos namai turi labai jdomig istorijg: jie yra jkurti sodyboje, kurioje visa eima vertési géliy auginimu. Sios aplinkybeés léme, kad jstaigos
steigimo metu floristika buvo pirmoji mokymo sritis, kurig mes pradéjome vystyti. Daug keliavome ir kvietéme verslo partnerius prisijungti. Turéjome puikiy pokalbiy su Sios

srities specialistais, kurie mums daug nezadeéjo, taciau dave tikrai vertingy patarimy. Todél mes ryzomes siaurintis j vieng sritj penkeriems metams. Ir tai mus uzkabino.

Floristikg a$ pati studijavau savo Alma Mater. Jau tuomet jauciau stygiu informacijos. Informaciniy technologiju laikais viskas atrodo kur kas paprasciau. Galime virtualiai
keliauti | bet kokig $alj, pas bet kurj floristikos meistrg. Galime pasimokyti ir grizti. Nors floristu bendruomene ypa¢ plati, taciau dar platesné yra floristikos industrija. | Sig

industrijg mes ir esame orientuoti. Studijuojame kiekviena floristikos karybos ir verslo niuansa.

Lietuvoje vis dar nedrgsiai kalbame apie floristikg kaip apie galingg pasauling industrijg, kurioje telpa begales profesijy, veikly, versly ir kitu dalyky. Gaila, tagiau Lietuvoje mes

neturime floristikos istorijos. Floristika vis dar yra suvokiama ne kaip menas, o kaip elementarus geéliy pardavinéjimas.

Pim Van Der Akker, Olandijos floristikos meistras, privaciame pokalbyje pasaké: ,Kol jus floristika laikysite tik amatu, niekur nepajudésite i$ vietos.“ Floristika yra menas, kuris
turi savo svarbig vietg kulttroje. Deja, tai labai trumpalaikis ir dél to brangus menas. Tadiau sykiu tai yra ir technologijas, ir kitus menus integruojantis menas. Siandieninés
dizaino kairybos tendencijos ypa¢ reaguoja j floristikg ir vis dazniau jg jtraukia j interjery ir eksterjery sprendinius. Nors galimybe taikyti floristikg pavercia prieinama ir patrauklia

industrija, taciau kol kas floristika kaip menas néra placiai suvokiama ir perkama.

- Esate pedagogé. Studijavote net edukologijos doktorantiuroje, dirbote profesinio mokymo centre. Kaip pedagogé tikrai reaguojate | tai, kad aukstasis
mokslas susilauké didziulio visuomenés démesio, naujy iniciatyvy, propaguojanéiy mokslo diskurso esmines pertvarkas. Kaip jums atrodo $i visa masiné
pertvarkos isterija? Ko galime i$ jos tikétis?

— Galima vienu metu tikétis visko ir nieko. Pirmiausia aukstojo mokslo pertvarka turi bati suinteresuoti jos dalyviai. Taciau, kaip mes matome i$ Siandieninés situacijos, taip

néra. Geriausiy Lietuvos proty abejingumas susidariusiai situacijai vercia iSties nepaprastai nerimauti. Nesuprantama, kaip galima nematyti aukstojo mokslo katastrofos.

Apmaudu, kad dar vis sprendziame problemas jas ignoruodami, o baisiausia, kad tai daro tie, kurie turétu kurti proverzj. Svietimo politikai turi bati skiriamas ypatingas

démesys. Tik sustiprinus Svietimg ir mokslg galime tiketis ekonominio augimo.

AS pasigendu stiprios politinés valios. Valdantieji turi nemazai idéjy, taciau per daug derasi su tais, kurie nori iSsaugoti darbo vietas iki pensijos arba siekia tik imituoti darba.
Man taip pat akivaizdu, kad universitetai turi patys rodyti iniciatyva vykdyti pertvarka. Sj kartg niekas nebekalba apie studiju programy naudinguma. Deja, keliamas tik iglikimo

klausimas.
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Universitetas kaip institucija iSgyvena krizg, nes vyriausybe finansavimag nukreipia tiesiogiai mokslininkams ir tarpininko vaidmuo iSnyksta. Tyrimams atlikti reikalingy moderniy -
laboratoriju ir novatoriSky infrastrukttry per visg finansavimo laikotarpj nesusikdre universitetai liko nuosalyje. Ir Gia néra kalta regiony politika, nes net nuo$aliausioje pasaulio ‘Fal' ‘ i M
vietoje esanti moderni moksliné baze gali sulaukti démesio ir pripazinimo, juk svarbiausia - tai, kas sukuriama, svarbiausia yra produktas ir rezultatas. e

Turime drgsiai pripazinti, kad j aukStojo mokslo krize éjome tendencingai ir Stampavome darbo rinkai nereikalingus specialistus. Viskg daréme tik tam, kad iSliktume.

Universitetai i§ esmés uzsiémé tik viena verslo kryptimi — mokslinimu. Ta¢iau yra daugiau vystymosi kryp&iy, kurios liko apleistos. Politikai nematé reikalo skirti finansavimo (nttp://www.snaujienc

- . . _ - . . = . . option=com_wbadve
ivairioms veiklos kryptims. Masy mokslo ir Svietimo krizé — tai nerastingos visuomenés problema. P -

- Kodél turime aukstojo mokslo krize, kokios jos priezastys? Koks galéty biiti aukstojo mokslo pertvarkos scenarijus?
— Galiu atsakyti remdamasi Robert Noyce mintimi, kad inovacijy yra visur. Kai esi priekyje, tu gali pats pamatyti inovacijy poreikj ir jas kurti. Kai esi gale, turi skirti daug
energijos pasivyti. Mano minimas R. Noyce per gyvenimg vadovavo tik dviem kompanijoms ir turéjo tik vieng tikslg — kurti inovacijas. Siandien jo déka mes iSgyvename

skaitmeninj amZiy. k

Krizes neistinka netikétai, link ju tendencingai ir létai artinamés patys. Panasiai nutiko ir su aukstuoju mokslu. Lietuvos universitetai suinvestavo léSas j pastatus ir Siandien v
nebeturi kg juose veikti. Todél turésime dabar daug skirti energijos, kad pasivytume ir aplenktume sékminguosius, bet vargu ar kursime inovacijas.

(http://www.snaujienc

Reikia inicijuoti jaunyjy mokslininky parama. Skatinti ju sajungas, sudaryti salygas naudotis infrastruktara ir kurti inovacijas. Turime atkreipti savo démesj j tai, ko niekada .
option=com_wbadve

nepastebéjo musy protai ir akys. ISlaisvinkime savo mintis ir lai jos nunesa toli...
Siandien man patinka Kauno miesto dabartiné situacija, kurioje veikia ir Profesinio meistriskumo akademija. Atmetus visus politinius Zaidimus, tai, kg matome Siandien, negali

nezaveti. Jaunatviski avantidristai, naivumo vedami sprendimai léme visy miestieciy karybiSkuma. Visi nori prisijungti ir dalyvauti procese.

Siandien tampa svarbus mito karimas miestui, nes miestas pats to nori. Jis pageidauja keistis ir augti. Kaip ir iniciatyvis miestiediai, kaip ir mano Profesinio meistriskumo
akademija, taip ir kiekvienas universitetas atskirai turi aiSkiai sudelioti savo veikly plang, numatyti kelig iki realaus rezultato, traukti darbuotojus ir IeSas lyg magnetas. Tuomet

toks universitetas pasirodys esas stiprus rinkos dalyvis.

Kitaip joks universitetas neisliks ir joks aukstyju mokyklyu sujungimas neiSgelbés. Man labai liddna, bet sujungimas nieko neiSgelbées. Kadangi sujungimas neturi jokio aiSkaus
tikslo, todél ir jokio apciuopiamo rezultato nebus.

- Jiis vadovaujate jstaigai, kuri uzsiima neformaliuoju ugdymu. Esate dirbusi profesinio rengimo centre. Kaip manote, ar profesinis mokslas nereikalauja taip PaieSkos Zodis:

pat didziulés pertvarkos? Kokia galéty buti pertvarka? Ka reikéty ir kaip deréty restruktirizuoti? Ar profesinio rengimo jstaigose rengiami specialistai yra

tikrai reikalingi darbo rinkai ir kokybiski?

— Apie profesinj mokyma galédiau kalbéti ilgai ir, kai tai turiu padaryti labai glaustai, galiu tik pasakyti, kad profesinis mokymas Lietuvoje niekada ir nebuvo prisikéles. Jis jau Regionas:

gime negyvas. Lietuviai niekados nepripazino darbininkiSky profesijy kaip prestiziniy ir savo vaikams nelinkéjo tokio profesinio kelio. Taip jau susiklosté, kad kai kurios lm

paslauguy srities profesijos Siandien yra labai populiarios.

Taciau yra profesijy, kurios iSnyko kartu su Sakinémis industrijomis. Dél neaiSkiy priezas¢iy pramoné netampa naujy profesijy uzsakovu. ligas nauju profesinio mokymo
programy karimo procesas ir apsunkintas tvirtinimas neleidzia sparciau reaguoti j darbo rinkos reikalavimus. Socialiniai partneriai labai nenoriai investuoja j profesinj mokyma.

Jie abejoja del kokybeés. Profesijos mokytoju kvalifikacija dazniausiai labai Zema. Juk jie ir néra tikrieji praktikai.

Ka mes Zinome apie ,Euro Skills“ arba ,World Skills“ konkursus? Siu renginiy metu jaunieji profesionalai susirenka i jvairiausiy $aliy ir varzosi savo profesijos srityse. Lietuvos
atstovai dazniausiai lieka visiSky pralaimétojy puseje. Taip nutinka todél, kad profesinés mokyklos neturi studijoms tinkamos technikos, su kuria susiduria ne laboratorijy, bet

konkurso metu. Mes vis dar garsiai kalbame apie marininko profesijg, 0 pastatai jau statomi naudojant 3D spausdinimo technologijas.

Profesiniame rengime svarbiausia yra technologinis rastingumas. Todél sveikos konkurencijos suktrimas ir skatinimas baty puiki motyvacija judéti pirmyn. Lietuvoje troksta
objektyviy profesinio meistriskumo konkursy, kuriuos organizuoty nepriklausomos institucijos (o0 ne profesinio mokymo centrai) ir asociacijos, kurios atstovauty profesionaly

interesams. Taip uztikrintume skaidruma ir paskatintume platesnj domejimasi profesija.

Ateityje nejsivaizduoju profesinio mokymo be glaudaus bendradarbiavimo su verslo pasauliu. Juk verslas yra tikrasis uzsakovas. Manau, jog nereikia reikalauti i$ profesinio

mokymo inovacijy, didZiuliy atradimy, kurie priklauso aukstojo mokslo sriciai. Suteikime galimybe profesiniam rengimui sparciau keistis, kurti bendras mokymo bazes su

socialiniais partneriais. Ir taip kokybiskas profesinis mokymas taps privaciy investiciju traukos centru. _ . . §
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tik baiges profesing mokyklg, jis turéjo daug keliauti ir dirbti ilgas darbo valandas, kad sukaupty patirties. Jam tai kainavo ne tik laikg, bet ir materialiniy resursy. O jg\wiefiias ption=com_vbadv

bty galima pasiekti ¢ia, pas mus Lietuvoje? Jei galetume pakviesti tarptautinio lygio meistrus, kurie mokyty masy jaunima? Idéja verta milijono. Bet kg gali Zinoti?.. (/SVIETIMAS|
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