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Remigijus Venckus kartu su Vilniaus Gedimino technikos universiteto Karybiniy industriju fakulteto dekane doc. dr. Zivile Sedereviciate-Paciauskiene. P -

Pries trejeta mety persikéliau gyventi j Vilniy. Aktyviai jsiiedamas j sostinés akademing bendruomene susipaZinau su doc. dr. Zivile Sedereviciate-Paciauskiene. Masy dalykine
pazintis plétojosi susitinkant ir bendraujant mokslo renginiuose, apskrito stalo akademinése diskusijose, o kai kada net vienas kito teiraujantis patarimo skirtingais profesiniais

klausimais.

Mane visada domino kolegés pozitris j Siuolaikinj mokslg ir numatomas jo perspektyvas. Tad pries pateikdamas skaitytojui mosy iSsamy pokalbj, noriu glaustai supazindinti su
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mano pasnekovés biografija.

Z. Sedereviciaté-Padiauskiené — biomedicinos mokslyu daktare, socialiniy moksly docenté, Vilniaus Gedimino technikos universiteto Karybiniy industriju fakulteto dekané. Nors

7. Sederevigiate-Pagiauskiené turi edukologinj, biologinj issilavinima, bet nuo savo karjeros pradzios doméjosi komunikacia.

Sia tema aktyviai skaitomos paskaitos studentams ir jmonems jg vedeé prie fakulteto, ruo$iangio komunikaciios specialistus, vadovo darbo. I8silavinimo platumas tapo
pagrindiniu privalumu plétojant tarptautinius rySius ir uztikrinant bendradarbiavima tarp mokslo ir verslo. Z. Sederevicitté-Paciauskiené isleido keturis technologiju vadovelius
mokyklai, vartojimo kulttiros vadovélj mokytojams ir dvi etiketo knygas tiems, kam jdomi dalykineé komunikacija. Skaité paskaitas 15-oje aukstyju mokykly, 9-iose pasaulio

Salyse.

- Viesojoje erdvéje labai daug pastebiu kritikos, adresuotos mokslui, studijoms, iSsilavinimui ir jo naudai. Daznai, nors mano manymu, ne visada pelnytai,
universitetai kaltinami nekokybe, neverslumu, nesiuolaikiniu poziiiriu ir panasiai. Tikriausiai ir jis pastebéjote, kad Svietimo ir mokslo ministerijos planuose
labiausiai deklaruojamas universitety jungimas. Si deklaracija kelia daugiau sumaisties ir nesusikalbéjimo, istisas pasipiktinimy ir susiprie$inimy audras.
Kadangi turite daug patirties edukologijos srityje, tad as noriu jilisy pasiteirauti, kaip regite dabarties Lietuvos aukstojo mokslo krastovaizdj? Ar tikrai masy
aukstojo mokslo sistema yra tiek apgailétina, kad ja reikia bet kokia kaina galutinai sunaikinti? Ar universitety jungimo Zingsnis yra batinas ir pirmasis norint
zengti tikrosios kokybés ir net tarptautinés konkurencijos link?

— Situacijg galéciau vertinti i$ dvieju pusiyu — kaip edukologe ir kaip komunikacijos specialistus rengiancio fakulteto dekané. Vienas klausimas yra kaip pagerinti studijy kokybe

Lietuvoje, o kitas — kaip politikai geba §j siekj iSkomunikuoti.

Pastarasis, beje, sukelia daugiausia visuomenes nepasitenkinimo, nes visuomené girdi tai, kas jai yra sakoma. Jei yra sakoma, kad tikslas yra sumazinti universitety skaiciy,
zmonés tai ir girdi. Visgi tai yra viena i§ Siuo metu pasirinkty priemoniy, o priemone skelbti vien tik kaip tikslg néra teisinga. Svarbu yra, ne tik kg darome, bet ir tai, kaip tai

pateikiame.

Manau, kad Vyriausybé Zvelgia j §j reikalg tkiskai, ar verta iSlaikyti ir investuoti j mazai studenty parengiancius universitetus. Jie galvoja — junkime ir stiprinkime tai, kg turime

geriausio.

Taciau pazvelkime | §j klausima i§ kitos puses. Universitetai buvo priversti tapti paslaugos pardavéjais, konkuruoti del studenty skaiiy, nes nuo jy priklauso studiju

finansavimas. Tad $alia studiju kokybes prisidéjo studijy marketingas, reklama ir baime iSnykti. Vietoje laisves kurti inovacijas, mokslininkai tapo ir studiju ,,pardavéjais*.

Siomis salygomis jau néra aigkus universiteto tapatumas, kas jis yra, kokia jo misija. Prie o svyravimo prisideda $vietimo politikos jgyvendinimo instituciju poZiris ,,jas
nepakankamai geri“. Nesvarbu, kad universitetai patenka j 2-5 procentus geriausiy pasaulio universitety skaiciy, vis tiek jie nepakankamai geri. Nevertinamas, plakamas
Zmogus sunkiai pasiekia gery rezultaty. Visuose universitetuose yra gery ir Zemesnés kokybés programy, puikiy ir maziau gery déstytoju. Stojantieji taip pat skirtingi. Lengva
dirbti su stipriais studentais, bet pabandykime paruosti gerus specialistus i$ silpnesniy. Todél skaiciai kartais negali bati kokybés rodikliu. Tad jei mtsy politikai imtysi remti,

stiprinti universitetus, jais didziuotis ir rapintis, tada net ir sujungimas atrodyty kaip logiska universitetinio mokslo stiprinimo priemoné.

- Siuo metu vadovaujate Vilniaus Gedimino technikos universiteto Kiirybiniy industrijy fakultetui. Gana gerai matote ne tik savo akademinio padalinio, bet ir
viso universiteto, kuriame dirbate, situacija, tad noriu paklausti, kaip, jisy manymu, vykdoma reforma lems Vilniaus Gedimino technikos universiteto
struktiros, studijy ir mokslo kokybe?

— Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra stiprus ne tik reitinguose. Tai, kad patekome j 2,1 procento geriausiy sarasa néra ,,popierinis* faktas. Dirbant viduje jauciasi,
kad dirbi Siuolaikinéje, tarptautingje, aukstus reikalavimus tiek studiju kokybei, tiek déstytojams turinCioje aplinkoje. Per pastaruosius metus VGTU i§ esmés atsinaujina i§

vidaus, vykdomos pertvarkos bene visose universiteto veiklos srityse. Tai nuteikia labai optimistiskai.

Si pertvarka turés daugiau reik§mes masy kaip auksto lygio universitetui, nei pertvarka Lietuvoje, nebent pastaroji pasisukty produktyvia linkme, bty atsisakyta finansavimo
pagal studenty skaiciy, pradéta pripazinti destytojus, mokslininkus kaip svarbig visuomenés dalj, bty pakelti déstytoju atlyginimai, sumazintos kontaktinés valandos, palikta

daugiau laiko mokslinei veiklai.

Studiju kokybé priklauso nuo daug ko, tadiau labiausiai nuo konkretaus déstytojo, mokslininko kompetencijos ir noro dirbti, taip pat nuo studenty pasirengimo bei

atsakomybes.

Atsisakius universitety finansavimo, kuris priklauso nuo priimty studenty skaiciaus, universitetai baty linke daugiau bendradarbiauti, uzuot konkurave. Universitetai stengtysi
pritraukti tik geriausius studentus, nes nebty prasmés priimti daugiau, nei numatyta. Atlyginimy padidinimas leistyu lengviau pritraukti stipry jaunima rinktis doktorantaros

studijas ir likti dirbti universitete. Déstytojai galéty dirbti vienoje institucijoje, nesibaimindami dél Seimos islaikymo ir daugiau laiko skirdami mokslinei veiklai.

Siuo metu VGTU darbuotoju apmokejimo sistema skatina déstytoju mokslinj darba, net ir dirbant viename universitete galima uzdirbti dvigubai. Tadiau kai kuriy sriciy

mokslininky labai traksta, todél universitetams dél geriausiu tenka konkuruoti.

- Lietuvos akademiné bendruomené jau yra pripratusi prie kirybiniy industrijy savokos, taciau man daznai bendraujant su skirtingy profesijy atstovais vis
dar tenka atsakyti j klausima, kokia tai mokslo ir studijy sritis, kaip Sios studijos yra vykdomos universitetuose. Gal galétuméte pasidalyti asmeninémis
jzvalgomis ir vizijomis apie tai, kokios yra kurybiniy industrijy studijos jusy vadovaujamame fakultete?

— Karybinés industrijos — meno, technologijy ir komunikacijos sintezé. Tai integruotos keliy krypciy studijos ir tokiy rasis vis daugiau, kadangi tarpdalykiniy kompetencijy

reikalauja Siandieniné rinka.

Masy studentus darbdaviai vadina Zzmogumi-orkestru. Jie supranta komunikacijg ir marketinga, yra jvalde informacines technologijas, turi meninj supratima, toks iSsilavinimas

atveria duris | labai skirtingas veiklas.

Musy studentas geba parengti komunikacijos plang ir jj jgyvendinti, gali sukurti trumpus vaizdo siuZetus ir rengti tekstus medijoms, valdyti socialinius tinklus, kurti reklaminius

ir meninius vizualus — nuotraukas, plakatus, fimus.

Daznai jmones $ias paslaugas perka i$ skirtingy jmoniy, 0 mazoms jmonéms tai — problema. Todél karybiniy industriju absolventas yra labai paklausus. Linkedin duomenimis,

87 procentai musy kdrybiniy industriju absolventyu dirba pagal specialybe, jskaitant ir uZsienyje jsidarbinusius. Vis daugiau pasuka j marketingo sritj, daugelis dirba
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neprikiausomais Kurejais, vadovauja savo JKUrtoms Jmonems.

Rengiant karybiniy industrijy Zmones svarbu bati visuomet priekyje, stebéti, kas vyksta rinkoje, kokios tendencijos visose karybiniy industrijy sferose. Masy studentai yra
jvalde IT jrankius, turi ,,techninj geng®, kuris leidZia iSkilti konkurencijoje su kitu universitety karybininkais. VGTU Karybiniy industriju studentai susipazjsta su Zurnalistika, kino,
teatro, muzikos industrija. Sios sritys kinta ypa& greitai, todeél svarbus yra praktiky profesionaly dalyvavimas studijose, taip pat mokslinio diskurso plétojimas, moksliniai tyrimai

karybiniy industriju srityje.

- Daznas Zmogus suglumsta vieSojoje erdvéje iSgirdes naujos studijy programos arba mokslo $akos pavadinima. Kaip jus, blidama edukologijos mokslo
atstové, vertinate moksla ir studijy programas reprezentuojancius keistus naujadarus? Kiek Sie naujadarai yra batini ir kiek jie atspindi dabarties gyvenimo
tempa, vartojima, vertybinius pokyd¢ius, o kiek jie yra tiesiog mados reikalas?

— Po penkeriy mety bus reikalingi darbuotojai darbo vietoms, kuriy Siuo metu néra, o daugelis esamuy darbo viety, ypac ty, kurios skirtos pasikartojaniy operacijy vykdymui,
iSnyks. Naujos ir negirdétos studiju programos rodo, kad universitetas Zengia koja kojon su laiku, analizuoja futuristines prognozes ir stengiasi parengti jaunima basimai darbo
rinkai ir tuos, kurie tg rinkg kurs. Darbo rinka keiCiasi, daugelyje darbo viety reikalingas tarpdisciplininis poZitris, o kartais ir keliy sri€iy Zinios, specifikos iSmanymas. Taip

technologijy, meno ir komunikacijos sankirtoje gimé karybinés industrijos. Taip gimsta inovacijos ir nauji produktai.

Todél ir studijos bei jas reglamentuojantys dokumentai turi persitvarkyti. Pvz. tarpkryptinés studiju programos yra skatinamos tik Zodziais, nes norint tokig uzregistruoti, tenka

ja registruoti kazkurioje konkrecioje studijy kryptyje, o tai reiskia ir , jsprausti” j tos krypties programy reikalavimus.

Turi atsirasti ne tik tarpkryptines studijy programos, bet ir tarpkryptinés Sakos studijy klasifikatoriuje. Pavyzdziui, mes, registruodami konceptualiai naujg renginiy inZinerijos
bakalauro studijy programa, Studijy kokybes vertinimo centre susiddréme su $ia problema. Renginiy inZinerijos programa apjungia statybg (sceny konstrukcijos), mechanikg
(sceny mechanizmai), elektronikg (apSvietimas ir jgarsinimas), vadyba, technologijas ir meng. Busimas renginiy inZinierius turi iSmanyti pramogos karimo, masiy valdymo

psichologija, gebeéti daryti apSvietimo estetinius ir techninius sprendimus, suprasti Zmoniy sauga.

Zinoma, jis turi Zinoti ir padia esme: gebéti daryti inZinerinius sprendimus, susijusius su sceny konstrukcijomis, apévietimu, garsu, vaizdu, scenos efektais. Sig programa

uzregistruoti pavyko, taciau tai bendrosios inZinerijos kryptis, oficialiai tai — ne tarpsritiné programa.

Kita vertus, net ir konkreciose vienos krypties studijose turi bati daugiau vietos skirta vadinamiesiems perkeliamiesiems gebéjimams, komunikacijos, lyderystes, karybiskumo,

verslumo, kritinio mastymo, o svarbiausia mokymosi mokytis. Tai nuolat girdime i§ darbdaviy.

Profesija visam gyvenimui — senstantis pozidris, jaunimas linkes darbus keisti, iSbandyti naujas sritis, todél svarbiausiu tampa gebéjimas prisitaikyti, sugebgjimas greitai
iSmokti, vystyti tarpkulttrines kompetencijas ir karybiskuma. Tai, kg kartais vadiname charakteriu, galima i$siugdyti. Galima iSsiugdyti platy poziarj, gebéjima kalbéti lygiai taip

pat gerai, kaip ir dirbti savo profesiniame lauke.

- Taigi, jusy vadovaujamame fakultete vykdomos gana naujoviskos ir daug kam nesuprantamos renginiy inZinerijos studijos. Kokia Sios studijy programos
koncepcija? Kokiy kompetencijy studijuojantieji gali jgyti ir kokioje srityje jie galéty darbuotis?

— Renginiy inZinerijos studiju programa — visiSka naujové Lietuvoje — buvo sukurta iSimtinai su Sios srities profesionalais. Kartu ktire programa renginiy inZinerijos programos
studentus nuo pat pirmojo kurso globoja ,,Scenos techninis servisas®, ,,Mex pro*, ,,Baltijos prodiuseriy grupe“, meny fabrikas ,,Loftas, ,,Dziazo galerija“, pirotechnikos ir

fejerverky jmone ,,Blikas®, jmone ,,Prezentacijy spektras*.

Visi musy programos globgjy tarybos nariai sutinka — scenos inZinieriy vadybininky labai troksta, todél Sios programos absolventy labai laukia. Kartu aptarinéjame studenty

kiekvieny mety rezultatus, praktikos vietas, ne vienas studentas jau dirba Sioje srityje.

Neseniai apsilankiau antrakursiy paskaitoje, sedejau ir géréjausi — paskaita buvo panasi j profesionaly diskusija, kurioje visi ieSko sprendimy galimai atsirasiantiems apSvietimo

trikdziams organizuojant koncerta. Zavéjo jauny moniy uZsidegimas, doméjimasis basimu darbu, jsitraukimas mokantis.
Paklausiau vienos merginos: ,,O jus taip pat galvojate dirbti scenos inZniere?” Ji nustebusi atsakeé: ,,0 kaipgi!“

Studentams désto ne tik zinomi profesoriai, bet ir pripazinti scenos garso ir apSvietimo profesionalai —Valdas Karpuska, Norvydas Birulis, studentus kuruoja zinomas renginiy

organizatorius Davidas Buvsteinas. Renginiy rinka pleciasi, Zmonés linke vis daugiau iSleisti pinigy savo potyriams, tad darbo Sioje srityje tikrai atsiras.

Svarbig vietg renginiy inZinerijos studijose uzima praktika. Kiekvienais metais antro kurso studentai su déstytoju ir profesionaly pagalba organizuoja tradicinj ,Atlantidos*
festivalj, kuriame jrengia net kelias scenas, kviecia jaunus karéjus koncertuoti, eksponuoti savo darbus istorinio TiSkeviCiy dvaro ramuose, grozétis ekspozicijomis tik vienam
savaitgaliui atgimusiuose istoriniuose rasiuose. 2018 mety kovo ménesj Karybiniy industrijy fakultetas ir vel kvies vilnie€ius ir miesto svecius | ,Atlantidg”, kurig organizuos

kartu renginiy inZinerijos, pramogu industrijy ir kdrybiniy industrijy studentai.

- 18 Siuolaikinio mokslo ir studijy labai daznai reikalaujama glaudaus santykio su verslu. Man neretai kyla klausimas apie tai, ar | moksla ir studijas galima
zvelgti vien tik i$ verslo perspektyvy. Kas ir kieck moksle bei studijose gali biti vykdoma ir matuojama vadovaujantis versliniais principais, verslo logika? Ar
musy diskusijos akiratyje atsidurusi renginiy inZinerijos studijy programa yra glaudziai susijusi su verslu? Gal galétuméte apzvelgti Sias sasajas, rySius ir
netgi takoskyras.

— Renginiy inZinerijos programa batent ir yra mokslo ir verslo bendradarbiavimo pavyzdys. Sioje srityje atsiveria galimybés ne tik kartu rengti scenos inzinierius, bet ir atlikti

besiplec¢iancios pramoguy industrijos mokslinius tyrimus.
Visgi universitetinés studijos negali bati vien specialisty kalve. Moksliniy teoriju Zinojimas, mokslinio poZitrio turéjimas yra didelis privalumas ir tai suteikti yra universiteto misija.
Verslas neretai j universitetinj iSsilavinima Ziari amatininkiskai: ,,To reikés, o $ito — niekada, todél be reikalo kiSate studentams j galvas.”

Parengti profesijai gali profesiné mokykla, dar geriau — kolegija, taciau suprasti, kad tik tyrimais grjsta informacija yra vertinga, gebéti teorijg jgyvendinti praktikoje, o praktika

teoretizuoti — universitetinio iSsilavinimo uzdavinys.

Tad darbdaviy kaltinimai, kad esg kai kurie studentai i$ universitety ateina nemokédami elementariy pagrindy, yra nepagrjsti. Mokéjimas mokytis, prisitaikyti prie naujyu
situacijy, naujos aplinkos, greitai perprasti naujg sritj yra jau seniai ne vien grazis zodziai Europos Sajungos dokumentuose, tai Siandieninio absolvento realybé. To siekiame ir

savo universitete.
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- Zinoma, kad filosofija yra visy moksly motina. IS filosofijos vystési ne tik humanitariniai mokslai, bet ir daug ka paveldéjo socialiniai. Siandien, kai regime
labai daug jvairiy mokslo $akuy, kai susiduriame su tokiais specialistais, apie kuriuos prie$ deSimtmetj nieko net nezinojome, vis didesnis klausimas kyla apie
ateities mokslo Sakas ir studijy programas. Vienu metu atrodo, kad mokslo Saky kombinacijos vél grjzta prie kazkokio bendrojo vardiklio, lyg vél pasuka
atgal filosofijos link, taip sujungdamos ir sukomplektuodamos gana skirtingus mokslus (pvz. kultiros studijas, vadyba, ekonomika ir t. t.). Kita vertus, naujos

specialybés ir naujos mokslo Sakos dazZniausiai yra provokuojamos technologijy inovacijy ir jy taikymo praktikoje. VieSumoje gausu diskusijy apie roboty
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— Jau dabar reikalingi biologai, iSmanantys informacines technologijas ir programavima. Jau dabar menininkai kuria skaitmeninius meno karinius, ,,mokydami* komg{m?ﬂﬁ,\s
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MAMIEENBRdARMEbntys naujaéStaBAY; TRAKETIMbas ir filosofinis pozitris. Universitetai jau gyvena ketvirtosios pramonés revoliucijios pulsu, rengdami Europos Sgjungos

projektus, kurdami inovacijas ir netgi naujas mokslo kryptis.
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7. Sederevigiute-Padiauskiene: ,Universitetai jau gyvena ketvirtosios pramoneés revoliucijos pulsu, rengdami Europos Sajungos projektus, kurdami inovacijas ir netgi naujas

mokslo kryptis.”
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