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Skilties ,Kulttros kirtis“ autorius, Vilniaus Gedimino technikos universiteto Karybiniy industriju fakulteto Pramoguy industrijy katedros vedéjas doc. dr. Remigijus Venckus ne

kartg savo mintimis dalijosi ktrybingumo ir inovaciju temomis. 15 jo akylo zvilgsnio jau desimtmetj neistriksta ktrybingumo ir ktirybiniy industriju temos. Tad §j kartg kvieciame

susipazinti su jo mintimis apie vis dar aktualig karybiniy industriju tema.

Manes neapleidzia nuolatinis doméjimasis karybingumu. Niekados anksciau nemaniau, kad vis labiau ir labiau savo profesinéje veikloje teks puoseléti nuolatine diskusijg tarp
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Kultlros kirtis. Dar kartag apie klrybinguma ir kiirybines industrijas

jvairius karybos sektorius reprezentuojanciy asmeny. Bata atvejy, kai anksciau iSgirstas terminas ,karybinés industrijos” kelé jtarima.

Siandien jis yra glaudziai susijes su mano kasdieniu darbu ir mano paties meno karybos interesais. Si savoka yra gana plati ir nusakanti labai skirtingus rysius, puoseléjamus

skirtingu specialisty darbe.

Nors kdrybinés industrijos yra siejamos su komunikacijos sritimi, taciau pati komunikacija negaléty bati pagrindine karybingumo asimi, jei su ja nebaty tvaraus technologijy,
meno, vadybos ir marketingo saity. Siandien karybinés industrijos yra aktualios savo tarpdalyki$kumu, puikiai Zenklinangiu dabartinj visuomeneés mastyma, karyba ir masy

tarpusavio komunikacijg, primenandia unikaly ir nieckados nevienoda tinkla.

Tad vertinti karybiniy industrijy specialisty, mokslininky, pedagoguy ir studenty nederéty vadovaujantis vien vienos mokslo ar veiklos plétojimg nusakandiais kriterijais. Tad dar

kartg detaliai apie karybines industrijas Siame mano straipsnyije.

Karybiniy industrijy idéja kilo DidZiojoje Britanijoje. Nuo 1998 m. karybinés industrijos tapo ne tik vienu prioritetu atskirty regiony ir miesty pléetros tikslu, bet ir vienu i§

pagrindiniy valstybés politikos prioritetuy. Siandien visikai nebeabejojama dél karybiniy industriju koncepcijos poveikio tiek kultdros, tiek ekonomikos vystymuisi.

Karybiniy industriju atsiradimo salyga yra ne stabili arba nepakankamai efektyvi ekonomika, prastas ekonominio stabilumo lygis regione. Galiausiai net ekonominé krize atrodo

kaip naujo postkio kultdroje ir net ktirybinése industrijose pradzia. Galima tvirtinti, kad karybinés industrijos — tai puikios kulttiros ir ekonomikos jungtuves, bet ne skyrybos.

Ekonomingés krizés akistatoje karybinés industrijos visuomeng gelbéja nuo prazaties. Per karybiniy industrijy projektus yra jveiklinama vietos karéjy iniciatyva, iSgryninamas ir

populiarinamas originalios kdrybos potencialas bei pritraukiamas naujas kapitalas.

DidZiojoje Britanijoje karybinés industrijos prasidéjo dél pramones persiskirstymo. T. y. dél pigesnés darbo jegos pramoné traukesi j Rytus. Atsirado didZiyju pramoniniy miesty

perprofiliavimo/restrukttrizavimo poreikis. Taip susiklosté nataralios salygos ir valstybinéms programos atsirasti.

I8plétotas karybiniy industrijy konceptas leido prekiauti karybiniais arba intelektualiais produktais, tokiais, kaip pavyzdziui, individualus dizainas ir naujosios taikomosios
technologijos. Akivaizdu, kad karybiniy industriju prekyba pirmiausia remiasi tiesioginiu kulttros resursy (i§)naudojimu. Kultdrinés industrijos, t. y. veikla, kurios pradzia yra
salygojama karybingumo nuovokos arba talento, leidzian¢io formuoti papildomas pajamas darbo vietoje, vienu metu propaguoja intelektualinés nuosavybés karimg ir

eksploatacijg/vartojima.

Karybiniy industrijy sudétinguma ir tarpdalykiskuma Zenklina persipinancios karybinés veiklos. Karybinj sektoriy sudaro reklama, architektara, paveldas ir amatai bei naujos jy
populiarinimo formos, individualus dizainas, vienetine ir nestandartiné mada, kinas ir videomenas, kompiuteriné taikomoji programine jranga, tradicinés ir elektroninés leidybos

projektai.

Visos Sios veiklos ir ju metu jgyvendinti produktai lemia socialinés erdves ir vartotojy visuomenés pokycius, kuria naujgjj komunikacijos vienijama tarpdalykinj veikly bei

vartojimo tinkla.

Karybiskumas veikia kiekvieng visuomenés narj, o del karybiniy industriju koncepto intelektualy ir politiku akiratyje karybos ekonomika leidzia ne tik naujoviSkai pazvelgti j jau
pazjstamus reiskinius, bet ir juos apdiuopiamai iSmatuoti bei jvertinti. Kirybos ekonomikoje svarbas yra kdrybingi, talentingi ir meninj suvokimg turintys Zzmonés. Ju veiklos
glaudZiai siejamos su inovatoriSka vadyba ir technologijy diegimu. Karybiniy industrijy sekme Zymi menininky kolonijos, puikiai sutariancios su vadybos, marketingo ir

technologijy specialistais.

Karybinese industrijose aktualus reprezentacijos klausimas. Postmodernizmo epochoje, virtualiu technologiju paplitimo ir pritaikymo laikotarpyje svarbus vieSumas ir
populiarumas. Karybinese industrijose bendradarbiaujantys karéjai, technologai ir vadybininkai uztikrina savo veiklos rezultaty tinkama ir gausy reprezentavima bei taip

suformuoja lojalig vartotoju auditorijg.

I8 darnaus bendradarbiavimo gimsta bendros ir iSskirtinés karybos tendencijos, kurios ir pavercia karybines industrijas jdomiu ir patraukliu reiskiniu ne tik pacias jas kurianciy
asmeny tarpe. Kolektyviné veikla ir kolektyvinis vartojimas konkuruoja su oficialiai deklaruojama kulttros politika ir taip ver¢ia permastyti kultGros svarig vieta Zmogaus

gyvenime.

Kultariniy industrijy svarbg formuoja miesty ir regionu politika: diegiamos paramos sistemos, greitai gaunami ir jsisavinami specialts kreditai, investiciniai fondai, inicijucjamos

jvairiu specialisty konsultacijos.

Gali susidaryti jsptdis, kad karybinés industrijos, vienydamos meno karéjus, technologijy atstovus ir vadybininkus, yra artimos technoparky koncepcijai. Taciau technoparkai

nuo karybiniy industriju skiriasi tuo, kad ju idéju pagrindas yra technokratinis suvokimas, daznai atsietas nuo humanitarinio ir socialinio mastymo.

Priesingai nei technoparkams karybinems industrijoms labai svarbus yra turinys ir jo sklaida. Technoparkai gali kurtis ,tuscioje” lyg ,neapgyvendintoje” vietovéje, savo veikloje
sujungdami pramone ir mokslininkus, o karybinés industrijos dar sujungia vietos tradicijg, menininkus, vadybininkus, marketingo specialistus ir net pacig vartotoju rinka.
Anksciau mokslas buvo stambus elementas, progresyviai veikiantis industrine revoliucija, Siuo metu kulttros karéjai tampa postindustrinés visuomenés varikliu. Centru tampa

visas zmogaus gyvenimo veiklas ir kasdienybe persmelkiantis karybisSkumas.

Karybines industrijos susvelnindamos kulttrrinj fong taip pat salygoja naujy darbo viety atsiradima bei palaipsniui iSsprendzia neturtingyju rajonu problemas. Anksciau mazai

patrauklios miesty erdvés del démesj patraukianciy kdrybiniy veikly tampa reprezentacinemis. Atsiranda naujojo miesto unikali infrastruktara.

Miesto savitam jvaizdZiui stipréjant naujos veiklos tampa reprezentatyviomis ir lemianciomis unikalios naujos tradicijos jsitvirtinimg. Galiausiai net nekilnojamojo turto kainos ima
augti. Aplinka tampa patraukli net konservatyvioms, i§ pirmo zvilgsnio nepaslankioms stambioms kompanijoms. Sékmingai iSnaudotas karybinis potencialas net sukuria

naujas, kartais alternatyvias turizmo erdves ir marsrutus.

Tiek privacios kompanijos, tiek miesty/regionu valdzios, palaikydamos karybines industrijas, iSsprendzia darbo vietu steigimo, miesto vystymosi, apleisty kvartaly atgaivinimo

problemas; tuo paciu metu garantuoja arba sudaro salygas naujoms idéjoms gimti ir bati realizuotoms.

Praktikoje sékmingai realizuojamas karybiniy industrijy konceptas paskatino ir nauju darbuotoju atsiradima. Juos jprastai vadiname nepriklausomais ir laisvai samdomais

profesionalais (angliskai ,freelancer”).
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Kultlros kirtis. Dar kartg apie kirybinguma ir kiirybines industrijas

Sie zmones nuolatos migruoja tarp kompaniy ir miesty, renkasi palankias ir ngjprastas erdves savo naujoms idejoms realizuoti. laigl ypac svarbi tolerantiska erdve, leidzianti

formuotis ir stipréti neformaliems ju tinklams (dailininky, kino karéjy, rasytojy, dizaineriy).

Karybinese industrijose svarbus vaidmuo tenka antrepreneriams. Jie veikia kaip nataraliai susiformavusi karybiniy veikly ir versloviy jungtis. Antrepreneris ieSko naujy
galimybiy, vykdo greitg ju pritaikyma ir uzsiima rizikos valdymu. Jie investuoja kapitalg taip, kad jis baty likvidus arba operatyviai panaudojamas kitoms veikloms. Jie geba

prisitaikyti prie kintancios tikrovés. Antrepreneris yra paveldétas i$ pramonés industrijos, kurioje jis grindé, strategavo tam tikros korporacijos galig ir valdzia.

Taciau karybiniy industrijy antrepreneris galig ir valdzig paskirsto, iScentruoja j atskirus vienetus, dar vadinamus klasteriais. Stambiems verslams budinga galia ir valdZzia niekur
nedingsta, ji néra neutralizuojama, ji tik perskirstoma ir susvelninama. Aktyvis Klasterio dalyviai visada turi galimybe susivienyti, tapti stambiu, kone korporaciniu vienetu.
Klasterio savoka pirmasis pradgjo taikyti Michael Porter. Klasteris buvo siejamas su miesty ekonomika ir verslu. Pirmiausia sgvoka zyméjo tarpusavyje konkuruojanciy ir

bendradarbiaujanciu jmoniu bei pavieniy asmeny geografing koncentracijg.
Tarpusavyje klasteryje gali bendradarbiauti paslaugy, pramonés, prekiu tiekéjy, Svietimo ir mokslo atstovai.

Bendradarbiavimo tikslais formuojasi nattraliai ir taip lemia unikalaus tinklo atsiradima. Tinklg plecia dvi konkuravimo rasys. Pirmiausia — tai konkurencija tarp paties klasterio
dalyviy. Taciau reikia pastebéti, kad dalyviai vienas nuo kito neslepia savo plany. Juos derina tarpusavyje. Kiekvienas narys vercia vienas kita pasitempti ir siekti bendro tikslo.
Visai kitokia atsiranda konkurencija tarp skirtingy klasteriy. Vieno klasterio dalyviai kartu stebi kityu klasteriy veiklg bei paslaptyje iSlaiko planus ir strategijas. Priklausomai nuo

kitu klasteriy veiklos operatyviai keicia ir savojo klasterio programa.

Kaip vieno klasterio dalyviy veikla skatina kito klasterio dalyviy veiklg? Pavyzdziui, profesionalaus meno galerijy karimasis vienoje vietovéje traukia tam tikrus vartotojus,
Svelnina kultdrinj klimatg ir skatina kity paslaugy atsiradima ir bendradarbiavimg (kuriasi restoranai, specializuoti muzikos klubai, iSskirtinés meno parduotuvés, aukciony

vietos, bibliotekos, mokslo erdvés — konferenciju ir tyrimy centrai, vieSbudiai).

Kultariniy industriju apologetai jau seniai pastebéjo, kad meno ir kulttros jstaigy iniciatyvos traukia pramogy verslg. Tadiau pritrauktieji netampa klasteriu iki tol, kol Siy skirtingy
vienety atstovai sgmoningai nesuvokia vienas kito priklausomybeés, kol jie nepradeda vykdyti bendry projektyu. Darnus klasteris daZniausiai jveiklina naujus dalyvius, kuria

inovacijas ir jas populiarina.
Klasteris — tai net versloviy ir menininky karybinis bendradarbiavimas, kuriuo metu siekiamas bendras tikslas. Tagiau meno atzvilgiu Sis bendradarbiavimas ne visada susijes

su pelno gavimu. DaZniausiai siekiama nauju karybiniy rezultaty, leidzianciy jsitvirtinti meno rinkoje o tik véliau gauti pelng.

Klasteriuose yra svarbiausia bendradarbiavimas, o ne kazkokio asmens vadovavimas kitam asmeniui. Meno atveju klasteriné sistema daznai gyvuoja mainy pagrindu. Tagiau

tikrasis mainy procesas dazniausiai sietinas su materialiniy gérybiy mainu j kita materialigjg gérybe.

Nors klasterio veikla daZniausiai koncentruojasi konkrecioje geografinéje aplinkoje, taciau dél XX| a. iSpopuliaréjusiy interneto tinkly fiziné koncentracija nebéra svarbiausias

faktorius. Ne geografinés koordinatés, bet viduje ir iSoréje veikianti konkurencija yra varomoiji jega.

Del internetinés komunikacijos klasteriai tampa hibridiniais (pagristais ir realiu, ir virtualiu komunikavimu) bei grynai virtualiaisiais (kuriems neaktualus fizinés erdves pokytis). Sis
komunikavimas visada islaiko tinkliSkumo principa, formuoja ir stiprina klasterio galia, kurios gryngja iSraiSka tampa darbo produktyvumo ir pelno didéjimas, taip jrodantis

karybiniy industrijy svarbg Siuolaikinio pasaulio vystymuisi.

Primename, kad doc. dr. R. Vlenckaus kritikos tekstus, parengtus ir publikuotus 2002-2017 m., galite skaityti elektroniniame archyve www.culture.venckus.eu. Apie jo karybg ir

akademine veiklg galite suZinoti apsilanke asmeninéje svetaingje www.venckus.eu., 0 asmeninius klausimus galite pateikti el. p. remigjjus@venckus.eu
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